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TOM TAT
Nghién ctru nay dwoc thiee hién nham xé4c dinh dwoc thuc trang quan ly nha nudc
vé di san van hda vat thé tai tinh Thira Thién Hué. Két qua cho thdy: Cong tac bao
ton va tén tao chdng xudng cap di tich dwoc quan tdm hang dau voi ké hoach
ngudn von tiang trong giai doan 2019 - 2021 t& 127,794 ty dong dén 202,068 ty
doéng. Tuy nhién, anh hudéng ctua dai dich Covid -19 da lam suy giam luwong khach
du lich, lam cho ngu6n thu giam rat manh trong giai doan nay tir 387,884 ty dong
(ndm 2019) chi con lai 19,802 ty dong (nam 2021). Két qua phong van cho thdy
phén 16n déu danh gia thuc trang quan ly nha nudc vé di san van hda vat thé tai
tinh Thira Thién Hué dat t6t (90% trd 1én), nhung véi ndi dung thuc hién dé an
chuyén do6i s6 thi c6 dén 90% danh gia ¢ muc trung binh. Nghién cttu da dé xuat
dugc mot s gidi phdp nham nang cao viéc quan ly nha nudc vé Di san Vin héa
Vat thé tinh Thtra Thién Hué.

Tw khéa: Quan ly nha nudc, Di san van héa vat thé, Thira Thién Hué.

1. DAT VAN PE

Véi bé day truyén thong ngan ndm van hién, Viét Nam c6 mot kho tang vo
cung phong phu cac di san van héa vat thé va phi vat thé. Kho tang d6 la nguodn tai
nguyén nhan van quy gia dé cac thé hé hom nay k€ thtra, khai thac, phat huy phuc vu
cho viéc luu gitr nhitng gia tri truyén thdng ciing nhu phat trién kinh t€ - xa hoi. Trong
nhitng nam qua, cdng cudc bao ton va phat huy gia tri di san van hoéa ctia Viét Nam da
dat dwoc nhiéu thanh tuu kha quan, gép phan bao vé, luu gitt, trao truyén cac gia tri
van hoéa ctia quéa khtt, dong thoi, khai thac t6t phuong dién kinh t& ctia di san, dong
gop hiéu qua cho ngan sach qudc gia.

Dai véi tinh Thita Thién Hué, trong gan 400 ndam (1558 — 1945), noi day da tiing
la Tht phti ctia 9 doi chtia Nguyén 6 Dang Trong, 1a Kinh d6 ctia triéu dai Tay Son, sau
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d6 1a Kinh d6 ctia qudc gia thong nhat dudi 13 triéu vua Nguyén. C8 d6 Hué ngay nay
van con luu gitt trong long nhitng di san van hda vat thé va phi vat thé chita dung
nhiéu gia tri biéu trung cho tri tué va tdm hon cua dan toc Viét Nam. Sudt may thé ky,
bao nhiéu tinh hoa ctia ca nudc duge chét loc hoi tu vé day, hun ddc cho mot nén van
hoa dam da ban sac. Bdi vay, néi dén Hué, nguoi ta nghi ngay dén nhitng thanh qudch,
cung dién vang son, nhitng dén dai miéu vii 1ong 13y, nhitng lang tdm uy nghiém,
nhitng danh lam ¢6 ty tram tu u tich...

Bén canh nhitng thuan loi v6 cung to hon do, trong giai doan 2019 - 2021, toan
tinh Thita Thién Hu€ chiu anh huwong 16n tir dai dich Covid-19 chinh quyén dia
phuong cling nhu can bd quan ly da gap rat nhiéu kho khén trong cac hoat dong bao
ton va phat huy gia tri Di san Van héa Hué€ néi chung va dac biét la Di san Van hoéa vat
thé noi riéng. Ngoai ra, theo Nghi quyét s6 54-NQ/TW cta B6 Chinh tri da dinh huéng
thanh phS Hué€ sé tré thanh hat nhan cua d6 thi di san, van hoa, sinh thai canh quan
than thién véi moi truong cang ddt ra nhiéu thach thiec hon cho viéc quan ly di san van
hod vat thé tai tinh Thita Thién Hué.

Véi nhitng thuan loi, kho khan cling nhu dinh huedng ¢ trén thi viéc nghién cttu
vé Thuec trang quan 1y nha nwéc vé Di san Vin hod Vit thé tai tinh Thiva Thién Hué'la can
thiét.

2. KET QUA NGHIEN CUU
2.1. Téng quan vé Di san Vin héa Vit thé tai tinh Thira Thién Hué

Trai qua gan 400 nam (1558 — 1945), C§ &6 Hué ngay nay van con luu gitt trong
long nhiing di san van hda vat thé vo gia, hoi tu tinh hoa ctia ca nudc, hun duc cho mot
nén van hoa dam da ban sic d& hoan chinh cho mét biic canh thién nhién tuyét voi voi
song nai hitu tinh tho mong.

D€ 6 duwgec mot cai nhin ca vé quy mo 1an su két hop hai hoa v6i dia thé, dia
mao ctia Hué can c¢6 mot su phan tich va danh gia vé Di san Van hoa Vat thé: Quan thé
di tich C6 d6 Hué. Quan thé di tich C& d6 Hué hay Quan thé kién truc ¢6 d6 Hué la
nhiing di tich lich s - vin héa do triéu Nguyén chu treong xay dung trong khoang
thoi gian tir dau thé ky 19 dén nita dau thé ky 20 trén dia ban kinh d6 Hué xua; nay
thudc pham vi thanh phé Hué va mét vai vung phu can thudc tinh Thitra Thién Hué,
Viét Nam. Phan 16n cac di tich nay nay thudc su quan ly ctia Trung tam Bao ton Di tich
C8 d6 Hué va dugc UNESCO ghi danh la Di san Van hod Thé giéi vao ngay 11 thang
12 nam 1993. Hién tai, cd d6 Hué€ da duwgc Thu tudng Chinh phu Viét Nam dwa vao
danh sach xép hang 62 di tich qudc gia ddc biét quan trong. Quan thé di tich C6 do
Hué€ c6 thé phan chia thanh cdc cum cdng trinh gom cac cum cong trinh ngoai Kinh
thanh Hu€ va trong kinh thanh Hué.
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Kinh thanh Hué nam gifta long thanh phd Hué, c6 vi tri & phia Bac ctia con
song Huwong chay xuyén qua thanh phd. Véi sy quan ly va st dung hop ly hé thong
kién trac bidu thi cho quyén uy caa ché do trung wong tp quyen triéu Nguyén van
dang stng sting trudc bao bién dong cua thoi gian. Trong thyece té, Kinh thanh Hu€ ¢
ba 16p bao boc 1an nhau, 16p ngoai bao vé cho 16p trong tao thanh thé phong thu kién
¢ cho Kinh thanh Hué nhau gom Kinh thanh, Hoang thanh va Tt cdm thanh duoc b6
tri ddng ddi trén mot truc doc xuyén sudt tir mat Nam ra mat Bac. Dién tich mat bang
ctia Kinh thanh Hué 1a 520 ha véi 10 ctra chinh ra vao, 1 cta phu va 2 ctta bang duong
thay. Dién tich ctia Hoang thanh Hué 1a 36 ha voéi 4 ctra ra vao két hop voi hé thong
thanh quach & day la mot mau muc cta sy két hop hai hoa nhuan nhuyén gitta tinh
hoa kién triuc Pong va Tay, duoc ddt trong mot khung canh thién nhién ky tha véi
nhiéu yéu t8 biéu twong san co tw nhién dén mirc ngudi ta mac nhién xem d6 1a nhitng
bd phén ctia Kinh thanh Hué - d6 1a nti Ngu Binh, dong Huwong Giang, con Gia Vién,
con Boc Thanh... Nhin tit phia nguoc lai, nhitng cong trinh kién trtc & day nhw hoa 1an
vao thién nhién tao nén nhiing tiét tdu diéu ky khién nguoi ta quén mat ban tay con
nguoi da tac dong 1én no.

Phia Tay ctia Kinh thanh, ndm hai bén bo sdong Huong, lang tdm cta cac vua
Nguyén duoc xem 1a nhitng thanh twu cta nén kién tric canh vat héa. Mbi ling vua
Nguyén déu phan anh cudc doi va tinh cach ctia vi chti nhan dang yén nghi: Lang vua
Gia Long moc mac nhung hoanh trang gitta nti ring trung diép khién nguoi xem cam
nhan duoc huing khi ctia mot chién twdng ting trai tram tran; lang vua Minh Mang uy
nghi binh chinh déng d6i gifta ritg nti hd ao duwoc ton tao khéo 1éo, han co thé thdy
duwoc hung tam dai chi cia mot chinh tri gia c6 tai va tinh cach trang nghiém ctua mot
nha tho quy ct; lang vua Thiéu Tri tham nghiém, vira thdm tram u uan gitt chén dong
khong quanh qué, cling thé hién phan nao tam su cta mot nha tho siéu viét trén van
dan song khong ndi duoc chi tién nhan trong chinh sy; lang vua Ty Dtic tho mong triv
tinh dwoc tao nén chti yéu bang su tinh t& ctia con ngudi...
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2.2. Thuc trang cong tic quan ly nha nwdc vé Di san Van héa Vat thé tai tinh Thira
Thién Hué

2.2.1. Tinh hinh thic hién cong tac bao ton, ton tao chdng xudng cdp di tich
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Nguon: Thong ké, xir 1y s6'liéu
Biéu do6 1. Tong von va so' lwgng dw dn phuc vu cho cong tic bdo ton, ton tao di tich

Biéu d6 1 cho thay, ké hoach von giam nhe tir 127,794 ty dong xudng con
105,341 ty dong 6 nam 2019 va nam 2020 nhung dén nam 2021 k& hoach von lai tang
gan gap doi so vdi nam 2020, cu thé la 202,068 ty dong. Mac du s6 luong duw an giam
dan ttr 22 con 9 du san bao ton va ton tao di tich nhung von lai tang 1én la do 6 nam
2021 véi si quan tam, chi dao ctia Thu twédng Chinh Phu, cac B, Nganh va [jy ban
nhén dan tinh, dién Thai Hoa - cong trinh kién triic quan trong bac nhat cia quan thé
kién truc C6 d6 Hué€ duoc dau tw tu bo, bao ton cong trinh véi tong mic dau tw
khoang 120 ty dong. Cung véi du an Bao ton, tu bd va phuc hoi di tich dién Thai Hoa,
02 du an quan trong khac la Bao ton, tu bo di tich Dan Nam Giao (giai doan I); Bao ton,
tu b6 va phuc hoi di tich Hai Van Quan sau mot qua trinh hoan tat thu tuc dau tw cling
da duoc khoi cong. 3 du an nay 1a 3 du an trong diém nham phuc vu cho dinh hwéng
phat trién theo Nghi quyét 54/2019 ctia Bo Chinh tri vé xay dung va phat trién Thtra
Thién Hué dén ndm 2030, tim nhin dén 2045: “ Hué€ la “hat nhan” trung tam cta do thi
di san, van hda, sinh thai canh quan than thién véi moi treong.
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2.2.2. Tinh hinh thyc hién cdng tac k&€ hoach tai chinh, quan ly nguon thu, chi va phat
trién dich vu
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Nguon: Thong ké, xir 1y s6'liéu
Biéu d6 2. Doanh thu bdn vé, liot khich va doanh thu dich vu

Qua biéu do6 2 nhan thay réng, nam 2019 nho sy nd luc cta don vi cong tac k&
hoach tai chinh duoc trién khai c6 hiéu qua, thuc hién nghiém tac viéc quan ly tai
chinh, tai san Nha nudc, bo tri kinh phi kip thoi cho cac hoat dong theo ké hoach va
dot xuat ctia don vi do cdp trén giao. Trén co sd du toan dugc cap co tham quyén giao,
don vi dam bao thuc hién tot cac nhiém vu vé chi dau tu xay dung co ban, chi thuong
xuyén va chi sy nghiép dac thu di tich Hué. Cu thé nam 2019 doanh thu ban vé dat
387,884 ty dong voi 3,5 triéu lugt khach va doanh thu dich vu la 18,85 ty dong. Tuy
nhién, do anh huwong cua dich bénh Covid-19, luong khach dén véi di tich Hué trong
ndam 2020 giam manh, chi dat hon 01 triéu lwot khach véi doanh thu ban vé tham quan
dat hon 106 ty dong, giam 72,62%, cu thé giam 281,650,758,500 dong. Doanh thu hoat
dong dich vu ndam 2020 wdc dat 4,9 ty dong, giam 75% doanh thu so v6i nam 2019, cu
thé giam (-14 ty 550 triéu dong). Pén ndm 2021, do tinh hinh dich bénh Covid-19 dién
bién phtic tap, lwgng khach dén tham quan di tich Hué chi dat 208.370 luot khach tham
quan, giam 75,8% so véi cung ky nam 2020. Doanh thu ban vé tham quan dat 19,802 ty
dong, dat 16,5% so voi ké hoach giao dau nam, giam 81,4%. Luong khach dén vdi di
tich Hué€ giam manh nén viéc kinh doanh dich vu tai cac diém di tich ti€p tuc bi dinh
tré, hau nhu cac co s6 déu tam thoi nghi hoat dong dan dén nguon thu hoat dong kinh
doanh dich vu trén dia ban di tich Hu€ sut gidam manh. Doanh thu hoat dong dich vu
nam 2021 dat 1,76 ty dong, giam (-67%) so vdi s6 thu nam 2020, cu thé giam (-3,56 ty
dong).

2.2.3. Tinh hinh thic hién cong tac nghién cttu khoa hoc

Trong giai doan 2019 - 2021, cong tac nghién ctu khoa hoc da dat duoc nhiéu
thanh tyu, trong d6 phai k& dén viéc Xay dung kich ban va t3 chirc thanh cong 18 t& Xa
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Téc; 18 t& dan Am Hon. Tap hop, bién tap, xudt ban cudn Di san vin héa Hué - Nghién
cttu va bao ton, tap IV; tai ban va in an tac pham “Khoa ctt va cac nha khoa bang triéu
Nguyén”; dich thuat tai liéu Han Nom: Nam Qudc Dia du chi, Dia ba triéu Nguyén;
dich sach “Vietnam, a new history” ctia tac gia Christopher - Goscha; thuc hién dé tai
“Ung dung cong nghé GIS trong quan ly bao ton di tich Truong Co, Trwong Dién,

A1

Truong Dién”; thuc hién phim tu liéu vé dién Kién Trung qua tu liéu lich s, phim tu
liéu vé lau Tang Tho xwa va nay. Lap ho so dé nghi cong nhan di tich cdp Qudc gia doi
véi di tich lang vua Thanh Thai va vua Duy Tan; ho so vé Cttu Dinh; ho so lang ba
Thién Phi (ba Nguyén Thi Cdm); h6 so khoa hoc vé nhéan vat lich stt Thuan Thién Cao
Hoang Hau va Thtra Thién Cao Hoang Hau; ho so khoa hoc vé nhan vat lich st H6 Thi
Hoa (vo vua Minh Mang); di tich lang Vinh Phong. Dac biét, da ttng dung cong nghé
quét 3D trong viéc quan ly dit liéu khao ¢6 hoc di tich Dién Thai Hoa va xay dung Dé
an giai toa Kinh Thanh Hué; dinh vi toa d9, cdm coc tiéu xac dinh ranh gidi dién tich di
tich lang Thiéu Tri; ra soat thuc trang dat dai cac diém di tich va lap ké hoach diéu
chinh khoanh viing bao vé cac diém di tich mgt cach phu hop véi tinh hinh hién nay.

2.2.4. Tinh hinh thyc hién cong tac d6i ngoai

Cong tac d6i ngoai duwoc quan tam rat 16n va thuc hién theo cac ndi dung cua
K& hoach Quan ly Di san Hué€ nam 2015 - 2020 tam nhin dén 2030, co quan quan ly vé
di san van hda vat thé da hop tac chit ché véi td chite UNESCO va cac cuc, vu lién
quan ctia By Van hda, Thé thao va Du lich, Uy ban Qudc gia UNESCO Viét Nam, Van
phong UNESCO Ha N¢i, tich cyc tham gia cdc hoat dong trao d6i thong tin véi
UNESCO va cac khu di san thé giéi ctia cac nwéc ASEAN vé giam thi€u rai ro thién tai
voi di san thé gidi.

Vi sy quan tam do6, trong giai doan 2019 - 2021 da dat duwoc mot s6 két qua
nhat dinh ddc biét la Dy an bao ton Cong va Binh phong Dién Phung Tién két hgp dao
tao ky thuat chuyén sau do Chinh pht Dtc tai trg, du an lam sach cong Ngo Mon béng
cong nghé hoi nudc nong do tap doan Karcher, Ptic tai trg thuc hién, du an scan mo
hinh anh 3D s6 hda di tich lang Ty Ptc va Cung An Dinh do cdng ty cong nghé cao
CyArk Hoa Ky tai trg thuc hién, dac biét tir két qua du an, video clip gioi thiéu vé lang
Tu Dtic da duoc lua chon quang ba trén Google Map ra toan thé gidi, du an scan s6
hoa mot so di tich tiéu biéu ctia Quan thé di tich Hué do Trung tam Luu tri Ky thuat
s& Han Qudc tai tro thue hién nham gioi thiéu di san Hu€ cung vdi 10 di san thé gidi
khac tai Ngoi nha chung ASEAN (ASEAN Common House) tai Han Qudc. Bén canh
nhitng két qua dat dwoc, van con nhitng khoé khan phan 16n do anh huong dich bénh
Covid-19, nén viéc hop tac thiec hién cac chuong trinh véi Vién Nghién cttu D6 thi va
Vung, Dai hoc Waseda, Nhat Ban, chwong trinh hop tac véi Han Qudc tam thoi gian
doan, chi trao d6i qua email, cho dén lac hét dich bénh sé trién khai thyc hién trd lai.
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2.2.5. Tinh hinh thuc hién cong tac huéng dan, thuyét minh
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Nguon: Thong ké, xir 1y s6'liéu
Biéu d6 3. Doanh thu thuyét minh va s6 lwong doan khdch qua cdc nim

Tt biéu d6 3 ta thdy, doanh thu thuyét minh va sd lwong doan khach giam dan
ttr nam 2019 dén nam 2021 véi ndm 2019 la 16.001 doan khach véi doanh thu thuyét
minh la 2,02 ty dong. Trong giai doan nay cé sy xay ra giam sut vé mdt doanh thu rat
16n dén nam 2021 doanh thu thuyét minh chi con 452 triéu dong va chi c6 3.459 doan
khach 1i do 1a do anh huéng cta dich Covid-19 lam cho luong khach dén véi Di san
Hué giam manh nén viéc gidi thiéu cho du khéch ciing han ché. Tuy nhién, trong giai
doan nay ciing dat duoc nhitng thanh tuu nhat dinh cu thé la: bién soan chuan héa noi
dung thuyét minh cta 17 diém di tich Hué€ ndi dung nay sé duoc So Du lich in thanh
sach d€ cung cap cho tat ca cac huéng dan vién st dung khi vao giéi thiéu tai Di tich
Hué€, tranh treong hop nhitng hudng dan vién, gidi thiéu sai léch vé lich st, van hoa
Hué; ph6i hop véi Cong ty C6 phan Giai phap phan mém chuyén nghiép Viét -
VIETSOFTPRO, xay dung 19 trinh, bién soan ndi dung thuyét minh Audio Guide cho
04 diém di tich: Dai Noi, lang Minh Mang, lang Tu Dtic va lang Khai Dinh.

Bén canh do6, nhiéu dé tai nghién cttu da dwgc thyc hién thanh cong nhu: noi
dung thuyét minh chuong trinh “Gido duc Di san Van héa Hué” cho hoc sinh Trung
hoc co s¢ va Trung hoc phd thong trén dia ban tinh Thira Thién Hu€; “Xay dung
thuong hiéu du lich Di san Van héa Quan thé Di tich C6 d6 Hué”; “Phat trién du lich
bén viing cum di tich ling vua Gia Long”; “Két ndi cc diém di tich triéu Nguyén phuc
vu khach tham quan khi dén Hué&”; “Cung Dién Tho - Nhin nhén lai vai tro chiic ndng
qua lich st hinh thanh va van te”.
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2.2.6. Cong tac bao ton, ton tao canh quan di tich Hué

Trong giai doan 2019 - 2021, mdc du van dé vé kinh phi thuc su khoé khan khi
ma luong khach du lich ngay cang giam nhung cong tac bao ton va ton tao canh quan
cho di tich @ Hué duoc quan tam va dat duoc nhiéu két qua: Phuc hoi non bo Dién
Phung Tién thudc du 4n trung tu cong Binh Phong va Non b Dién Phung Tién; xt 1y 6
nhiém moi treong nuoc, lam hé thong be sinh thai khu vuc cac ho di tich; ky thuat
cham sdéc san vuon, cay xanh, tng dung cac san phdm mdi cua khoa hoc cong nghé
trong bao quan gidng cay trong, nhan giong va thudc bao vé thuc vat, phan bon dam
bao khong 6 nhiém méi trieong di tich va nang cao chat lugng hoa va cay canh.

Tién hanh chinh trang san vuon cac diém di tich; tap trung chinh trang canh
quan san vuon phuc vu khach tham quan. Cham sdc hé théng cay xanh cac diém di
tich; xay dung va trién khai ké hoach trong cay xanh pha xanh ring canh quan khu
viee lang Minh Mang, lang Thiéu Tri, lang Gia Long.

Thuong xuyén vé sinh va x ly 6 nhiém méi treong nwde cho hé théng mat
nudc cac ho di tich, lam hé thong be sinh thai han ché 6 nhiém nguon nudc, to chire
trong sen, tha ca canh ton tao canh quan ho ao cua di tich trong diém véi tong dién tich
hon 110.000 m2.

Phoi hop véi chinh quyén dia phuong cé di tich trién khai cong tac vé sinh moi
truong va to chuc trong cac tham hoa trang tri huong tng “Ngay Chu nhat xanh”, Dé
an “Hu€ thanh phé bén mua hoa”. Ti€p tuc nghién cttu, bé sung cac giéng cay, hoa
moi, da dang mau sdc, mui hwong phu hgp véi diéu kién khi hau dia phuwong, tao
nguon cung cap thuwong xuyén cho cdng tac trong hoa tai cac diém di tich.

2.2.7. Tinh hinh thuc hién dé 4n chuyén d6i s6

Thuee hién K& hoach s& 222/KH-UBND ngay 21 thang 10 ndm 2020 ctia Uy ban
nhén dan tinh Thira Thién Hué vé K& hoach trién khai chwong trinh chuyén d6i s6 tinh
Thtra Thién Hué dén nam 2025; K& hoach sd 206/KH-UBND ngay 08 thang 6 nam 2021
cua Uy ban nhan dan tinh Thita Thién Hu€ vé trién khai tng dung cong nghé thong tin
va chuyén doi s6 nganh du lich giai doan 2021 - 2025;

Trung tam Bao ton Di tich C6 D6 da phoi hop véi Trung tam Cong nghé thong
tin tinh va cac don vi lién quan xay dung Dé an trién khai thwc hién chuong trinh
chuyén do6i s6 tai Trung tam Bao ton Di tich C6 d6 Hué giai doan 2021 - 2025 véi phat
trién nén tang cho chuyén doi sd nham chuyén d6i nhan thirc trong thuc thi cong vy;
phat trién ha tang so; phat trién d liéu; dam bao an toan, an ninh mang; chuyén d6i sd
trong du lich nhu:

- Cung c&p cac dich vu Internet khong day (két nSi Wifi) mién phi cho tat ca
khach du lich trén dia ban di tich.
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- Nang cap hé thong kiém soét vé tu dong.

- Noéi dung vé diém dén, san pham, dich vu du lich sé dugc chuan héa nham
cung cap nhitng thong tin t6t nhat dén véi khach du lich.

- Xay dung cac ing dung hd tro khach du lich, tng dung cdng nghé thuec té ao,
cong nghé tri tué nhan tao va cac cong nghé mai khac nham dua dén nhitng dich vu
t6t nhat vé trai nghiém, tién dung, ting gia tri va sttc hap dan déi véi khach du lich
cting nhu cac diém dén du lich.

- Bay manh cac dich vu thanh toan truc tuyén ¢ tat ca cac diém di tich.

- Xay dung va trién khai giai phap du lich qua hinh anh d&i véi nhiing diém di
tich, qua d6 cung cap nhitng thong tin chinh thdng d6i véi van dé van hoa, lich st ctia
cac diém di tich.

- Phat trién cac tng dung trén thiét bi di dong cung cap cho khach du lich trong
dd c6 cac thong tin vé diém dén, san phdm dich vu du lich, thuyét minh du lich dich tw
ddng ra cac ngoén ngtt pho bién.

- Xay dung cac hé thong giam sat an ninh, trung tam thong tin va diéu hanh du
lich tai tat ca cac diém di tich, dam bao hd tro khach du lich trong moi tredong hop can
su trg giup, khan cap.

2.3. Danh gia cong tic quan ly nha nwdc vé Di sdn Vin hoa Vat thé tai tinh Thira
Thién Hué

Dé danh gia mot cach khach quan cong tac quan ly nha nwéc vé Di san van hoa
Vat thé tai khu vuc nghién ctu, Dé tai da tién hanh diéu tra khao sat 10 phiéu diéu tra
cac can bo quan ly c6 lién quan dén cong tac quan ly nha nuwdc vé di san van hoa vat
thé tai Trung tam bao ton di tich C6 d6 va S& Van hoda va Thé Thao tinh Thtra Thién
Hué€. Két qua dugc thé hién 6 Bang 1.

Bang 1. Két qua phdong vin cdn b ¢d lién quan dén cong tic quan 1yj nha nwéc vé Di san Vin héa Vit thé’
tinh Thira Thién Hué’

Két qua phong van
STT N6i dung phong van
Khong t6t | Trung binh Tot
1 Cong tdc bdo ton, ton tao chdng xudng cdp di tich 1 9
Cong tic ké'hoach tai chinh, quan 1y nguon thu,
2 e 10
chi va phdt trién dich vu
3 Cong tdc nghién ctru khoa hoc 1 9
4 | Cong tic doi ngoai 10
5 | Cong tdc hweéng dan, thuyét minh 10
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6 | Cong tic bio ton, ton tgo cinh quan di tich Hué 1 9

7 | Thuc hign dé dn chuyén doi so’ 9 1

Nguon: Két qui phéng vin

Tt két qua phong van & bang 1 cho thdy rang, phan 16n cac cong tac quan ly
nha nudc vé Di san Van hda Vat thé tinh Thtra Thién Hué déu cé nhan xét tr trung
binh dén t6t. Cu thé voi cong tac ké hoach tai chinh,quan 1y nguon thu chi va phat trién
dich vy, cong tac d6i ngoai, va cong tac hudéng dan thuyét minh déu duoc danh gid tot
véi ty 1€ 100% véi nhiéu thanh tyu da dat duoc cling nhu lam hai long ca phia quan ly
1an nguoi dan.

Cong tac bao ton, ton tao chdng xudng cap di tich déu duoc cho rang 1a da thyc
hién t6t v6i 9 phiéu chiém ty 1€ 90%, c6 1 phiéu danh gia trung binh véi ly do con mot
6 ngudn von nham bao ton, ton tao di tich can dwoc giai ngan nhanh hon nita d&& dam
bao tién d¢. Tuong tu, véi cong tac nghién cttu khoa hoc va bao ton, ton tao canh quan
di tich cling c6 9 phiéu chiém ty 1€ 90% danh gia tot va 1 phiéu danh gia trung binh
chiém ty 1& 10%. Nguyén nhan c6 két qua nhw vay 1a do con cd y kién cho rang viéc
nghién cttu khoa hoc can thiét phai trién khai 6 mtc do sau va rong hon nita con vé
bao ton va ton tao canh quan can c§ gang lam triét d€ nham dam bao cho sy phat trién
ctia nganh du lich.

Vi cong tac thuc hién dé an chuyén d6i s ¢ 1 danh gia t6t chiém ty 1€ 10% va
9 phiéu danh gia trung binh véi ty 16 90% nguyén nhan chu yéu la viéc thuc hién
chuyén d6i s0 méi budce ban dau chua thue su cd cac két qua rd nét, cac app vé du lich
con chuwa duoc cai thién va cap nhat kip thoi dang voi thuc t€ va thiéu nhan luc chat
lugng cao vé linh vuc cong nghé thong tin dé trién khai dé 4n nay.

2.4. Dé xuét cac gidi phap gop phian nang cao viéc quan ly nha nwéc vé Di san Vin
hoéa Vat thé tinh Thira Thién Hué
2.4.1. Nhiing ton tai va han ché

Do anh huong dich bénh Covid-19 nén lwong khach ti€p tuc giam manh trong
nam giai doan 2019 - 2021, dan dén ngudn thu khong dam bao, thiéu kinh phi hoat
dong nén viéc trién khai thyc hién nhiém vu trong giai doan 2019 - 2021 khong nhu ké
hoach ban dau dé ra.

Viéc phoi hop v6i mot s6 ban nganh, dia phuong d€ quan ly khoanh vung bao
vé di tich van chwa hiéu qua.

Nguon luc xa hoi hoa do Trung tdm huy dong dang con han ché€ do mot s6 bat
cap ti mot sO chinh sach va thu tuc.
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Thiéu ngudn nhan lyc chat lwong cao trén linh vuee cdong nghé thong tin nén
viéc trién khai Dé an chuyén ddi s6 ciing gap nhiéu kho khan.
2.4.2. Giai phap

Tiép tuc trién khai ¢ hiéu qua Van ban s6 10501/VPCP-KGVX ngay 15/12/2020
ctua Chinh phu vé viéc kéo dai thoi gian thuee hién Quy hoach bao ton va phat huy gia
tri di tich Co d6 Hué.

Tiép tuc phdi hop vdi cac dia phuong va ban nganh lién quan dé lap thoa thuan
hop tac, quy ché phdi hop trong trién khai nhiém vu cong tac cua cac bén. Chu dong
phdi hop véi cac ban nganh trong tinh nghién ctru, xem xét nhitng van dé viedéng mac
trong viéc quan ly di san trén cac linh vuc lién quan dé€ dé xuét co ché€ phdi hop lién
nganh cu thé 1a quy ché€ quan ly va bao vé dac thu cho khu di san.

Chu dong trong quan hé ddi ngoai d€ ting cwong quang ba cac gia tri van hoa
Viét Nam va van hoa Hu€ dé€ tranh thu sy gitp dd ctia cac d6i tac qudc t€ trong linh
viee quan ly, quy hoach, bao ton va phat trién bén viing khu di san Hué trong linh viec
tu b cong trinh di tich, ton tao canh quan moéi treong, bao ton va phat huy cac gia tri
phi véat thé, dao tao nang cao nang luc va ho tro chuyén mon ky thuat vé bao ton di san
van hoda, nhat la trong hoat dong tng phé véi thién tai, quan ly rai ro tham hoa cho
khu di san.

Nang cao chat luong ngudn nhan luc nhat la ngu6én nhan lwc phuc vu cong tac
chuyén ddi s6, quan ly, khai thac, van hanh hé thong co s¢ dit liéu.

3. KET LUAN

Viéc danh gia thuc trang quan ly nha nudc vé Di san van hod vat thé tai tinh
Thtra Thién Hué 1a rat can thiét. Qua viéc tong hop, x ly sd liéu tir cac ngudn so liéu
nghién cttu da cho thdy rang: Mic du, giai doan 2019 - 2021 14 giai doan véi nhidu khé
khan, anh hudng 16n tir dich bénh Covid-19 nén viéc trién khai thuc hién nhiém vu cta
Trung tam khong duoc nhu mong mudén, nhung voi su doan két, thong nhat, quyét
tAm cao, nd luc vuot qua kho khan d€ hoan thanh mot s6 nhiém vu co ban va gdp phan
vao viéc thuc hién thanh cong mot s6 nhiém vu trong tam caa tinh. Mac du gép rat
nhiéu khoé khan nhung Di san van héa C6 d6 Hué van gitt vitng duoc thwong hiéu du
lich Van héa hang dau ca nudc, khi vinh dy don nhan duoc Giai thudng du lich Asean
0 hang muc Giai thudéng San phdm du lich bén ving thanh thi cho “San pham tham
quan thanh phd Hu€ - 1 diém dén 5 Di san”. Day sé la tién dé, dong luc dé tap thé don
vi ¢6 thé vuot qua moi khé khan, hoan thanh xuét sdc nhiém vu n&m 2021. Tir d6,
nghién ctru da dé xudt ra dugc mot s6 giai phap nham nang cao viéc quan ly nha nudc
vé Di san Van hoa Vit thé tinh Thira Thién Hué
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THE CURRENT SITUATION OF STATE MANAGEMENT ON TANGIBLE
CULTURAL HERITAGE IN THUA THIEN HUE PROVINCE
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ABSTRACT

This study was conducted to assess the current status of state management of
tangible cultural heritage in Thua Thien Hue province. The findings revealed that
the preservation and restoration of monuments were the primary concerns,
accompanied by plans to increase funding from 127,794 billion VND to 202.068
billion VND during the 2019 - 2021 period. However, the impact of the Covid-19
pandemic has significantly reduced the number of tourists, leading to a sharp
decline in revenue during this period, from 387,884 billion VND (in 2019) to only
19,802 billion VND (in 2021).

The interview results indicated that the majority of respondents rated the state
management of tangible cultural heritage in Thua Thien Hue province as good
(more than 90%). However, concerning the implementation of the digital
transformation project, 90% of the ratings were average. The study proposed a
number of solutions to enhance the state management of Tangible Cultural

Heritage in Thua Thien Hue province.

Keywords: Statement management, Tangible cultural heritage, Thua Thien Hue.
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